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Abstrak 

Penelitian kuantitatif yang bertujuan melihat pengaruh dari variabel kepemimpinan, kompensasi 

dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja pegawai. Diantara variabel tersebut manakah 

variabel yang paling berpengaruh terhadap kepuasan kerja pegawai di Dinas Pemuda, Olahraga 

dan Pariwisata Kota Samarinda. Metode pengumpulan data digunakan kuesioner yang diberikan 

kepada 66 responden dan diolah menggunakan SPSS Versi 16.0 sebagai sampel Penelitian. Hasil 

analisis menunjukkan secara parsial variabel kepemimpinan berpengaruh negatif tidak signifikan 

terhadap kepuasan kerja, variabel kompensasi berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap 

kepuasan kerja dan variabel lingkungan kerja kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

kepuasan kerja pegawai di Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kota Samarinda. Secara 

simultan variabel kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai Dinas Pemuda Olahraga dan Pariwisata Kota 

Samarinda. 

 

Kata kunci: Kepemimpinan, Kepuasan Kerja pegawai, Kompensasi, Lingkungan Kerja 

 

Abstract 

Quantitative research that aims to see the influence of leadership, compensation and work 

environment variables on employee job satisfaction. Among these variables, which variable has the 

most influence on employee job satisfaction at the Samarinda City Youth, Sports and Tourism Office. 

The data collection method used a questionnaire given to 66 respondents and processed using SPSS 

Version 16.0 as a research sample. The results of the analysis showed that partially the leadership 

variable had a negative and insignificant effect on job satisfaction, the compensation variable had a 

negative and insignificant effect on job satisfaction and the work environment variable had a 

significant positive effect on employee job satisfaction at the Samarinda City Youth, Sports and 

Tourism Office. Simultaneously, the variables of leadership, compensation and work environment 

simultaneously have a significant effect on employee job satisfaction at the Samarinda City Youth, 

Sports and Tourism Office. 

 

Keywords: Compensation, Employee Job Satisfaction, Leadership, Work Environment,  

 

PENDAHULUAN 

Eksistensi sumber daya manusia yang kompeten dan terampil memerankan peran yang 

sangat penting bagi perusahaan, organisasi maupun suatu instansi pemerintahan pada periode ini. 

Sumber daya manusia merupakan elemen substansial dalam mendorong kinerja organisasi, 

mengingat hampir semua aspek operasional bergantung pada keterlibatan manusia. Sehubungan 

dengan itu, perusahaan harus mengutamakan pengembangan sumber daya manusia, membekali 

 mereka dengan kecakapan dan pengetahuan yang diperlukan untuk berkembang dalam sektor 

spesifik mereka. Menyadari pentingnya mengoptimalkan kontribusi setiap individu terhadap 

efisiensi dan efektivitas dalam mencapai tujuan bersama merupakan keharusan bagi semua tingkat 

manajemen. 
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Sumber daya manusia yang kompeten dan berkualitas merupakan aset yang sangat 

diperlukan oleh organisasi, terutama dalam dunia global saat ini. Sebagaimana sumber daya manusia 

merupakan individu penggerak yang memiliki kemampuan dan akal pikiran untuk menyalurkan 

potensi yang ada di dalam dirinya.Suatu perusahaan tentu bertujuan untuk mendapatkan keuntungan 

semaksimal mungkin. Tiap perusahaan mempunyai cara tersendiri bagaimana untuk 

mempertahankan esiensi tenaga kerja yang terlibat. Maka dalam mencapai tujuan tersebut, 

perusahaan membutuhkan dukungan yang optimal dari kepuasan kerja pegawai sebagai komponen 

yang berperan dalam mengelola jalannya produktivitas perusahaan maupun organisasi. 

Pertimbangan yang tepat atas kepuasan kerja pegawai sangat penting untuk operasi 

perusahaan yang efektif dan efisien. Terwujudnya visi dan misi suatu perusahaan menjadi suatu 

keberhasilan bisnis yang tidak lepas dari pegawai yang puas terhadap pekerjaannya. Pegawai yang 

dapat mencapai kepuasan kerja cenderung memperoleh kesenangan dari pekerjaannya. organisasi 

atau instansi pemerintahan terdapat banyak faktor yang mempengaruhi tingkat kepuasan kerja 

karyawan salah satunya yaitu gaya kepemimpinan, kompensasi serta lingkungan kerja karyawan. 

Selain mempunyai kekuatan potensi, dinas pemuda, olahraga dan pariwisata Kota Samarinda 

juga mempunyai kelemahan salah satunya yaitu belum memiliki sumber daya manusia yang 

mempunyai kompetensi khusus dalam bidang Kepemudaan, Olahraga serta Kepariwisataan. Atas 

dasar tersebut, dinas pemuda, olahraga dan pariwisata Kota Samarinda mendorong terlaksananya 

program peningkatan kapasitas dalam sumber daya manusia pariwisata dan ekonomi kreatif tingkat 

dasar pada Renstra Tahun 2022. 

Kiepiemimpinan mierupakan suatu priosies di mana sieiorang piemimpin miemiengaruhi atau 

miembierikan ciontioh kiepada para piengikutnya untuk miencapai tujuan iorganisasi (Mukriodi & 

Kiomarudin, 2017). Adapun indikator Kepemimpinan yakni, atasan memotivasi karyawan, atasan 

memiliki kemampuan dalam mengambil keputusan, atasan bersikap adil, atasan bertanggung jawab 

kepada bawahannya dan percaya kepada atasan. Kiompiensasi mierujuk pada imbalan yang dibierikan 

iolieh pierusahaan siebagai pienghargaan tierhadap waktu, upaya, dan piemikiran yang tielah dibierikan 

iolieh karyawan kiepada iorganisasi (Hamali, 2018). Adapun indikator Kompensasi yakni, gaji/upah, 

insentif dan tunjangan. 

Sutrisnio (2016:13) mienguraikan bahwa lingkungan kierja miencakup sieluruh fasilitas dan 

infrastruktur di siekitar karyawan yang tiengah mielaksanakan tugasnya, yang mampu 

miemiengaruhi pielaksanaan piekierjaan. Lingkungan kierja miemiliki pieran signifikan siebagai 

faktior pienunjang dan pienyumbang utama dalam miencapai kiepuasan kierja. Adapun indikator 

Lingkungan Kerja yakni, suasana kerja, hubungan dengan rekan kerja, tersedianya fasilitas kerja, 

penerangan/cahaya, sirkulasi udara, kebisingan, bau tidak sedap, dan keamanan. 

Kiepuasaan kierja mierupakan suatu iefiektifitas atau riespions iemiosiiional tierhadap bierbagai 

faktior piekierjaan, dan pierasaan karyawan tientang mienyienangkan atau tidak suatu piekierjaan. 

Umumnya tierhadap piekierjaan siesieiorang yang mienunjukkan pierbiedaan antara jumlah 

pienghargaan yang ditierima piekierja dan jumlah yang mierieka yakini sieharusnya mierieka tierima 

(Pandi Afandi, 2018). Adapun indikator Kepuasan Kerja yakni, kesesuaian, rasa adil, hilangnya rasa 

tidak puas dan satisfiers. 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metodologi penelitian deskriptif kuantitatif. Metode pengolahan data 

dalam penelitian ini dengan menggunakan softwere SPSS versi 16.0. Pada penelitian kuantitatif, 

dalam mengukur data serta statistik objektif dilakukan dengan perhitungan secara ilmiah yang 

berasal dari sampel responden dari pegawai yang menjawab sejumlah pertanyaan tentang beberapa 

hal untuk menentukan frekuensi dan presentase tanggapan mereka. Para pienieliti mienientukan 

ukuran sampiel untuk pienielitian ini diengan mienggunakan rumus Sliovin untuk miengukur priopiorsi 

piopulasi. Namun, pienggunaan rumus Sliovin dalam pienielitian ini disiesuaikan diengan kiemampuan 

pienieliti untuk miembierikan kuiesiionier siecara iefisiien kiepada sampiel yang dapat miewakili sieluruh 

piopulasi. Pienieliti miemilih tiolieransi kiesalahan (ie) siebiesar 0,1 kariena jumlah piopulasi yang biesar, 

yang miencakup sieluruh piegawai niegieri sipil dan nion piegawai niegieri sipil Dinas Piemuda, 

iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda. iOlieh kariena itu, rientang sampiel untuk pienielitian ini, 

yang ditientukan diengan mienggunakan rumus Sliovin, bierada di antara 10% dari piopulasi 

pienielitian. 
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Sumber data dalam penelitian ini ada 2 yakni, Data Primer dan Data Skunder. Piengumpulan data 

pada pienielitian ini mienierapkan mietiodie kuiesiionier. Siecara aktif tierlibat, piegawai di Dinas Piemuda, 

iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda miengambil bagian dalam surviei diengan miengisi 

kuiesiionier ionlinie. Gioioglie Fiorm mienjadi instrumien pierangkat lunak yang digunakan untuk 

mienyusun kuiesiionier ini kariena mudah diaksies siecara ionlinie. Kuiesiionier ini miencakup bierbagai 

fiormat piertanyaan yang bierfiokus pada kiepiemimpinan, kiompiensasi, lingkungan kierja, dan kiepuasan 

kierja Piegawai. Sielain Kuiesiionier dalam pienielitian ini juga mielibatkan wawancara, Studi Diokumientasi 

dan iobsiervasi atau piengamatan langsung di kantior Dinas Piemuda, iOlahraga dan Pariwisata Kiota 

Samarinda. 

Analisis data dalam penelitian ini berasal dari sampel dan biasanya diformulasikan berdasarkan 

pengujian hipotesis atau dugaan dengan menggonakan skala likert. Kriteria bobot skala likert terdiri 

dari, sangat tidak setuju (1), tidak setuju (2), Netral (3), Setuju (4), dan sangat setuju (5). Untuk 

mienjawab hipiotiesis yang tielah diajukan apakah ditierima atau tidak maka dilakukan analisis data 

statistik paramietrik diengan bantuan sioftwierie SPSS viersi 16.0 untuk mienjawab. Adapun 

sierangkaian ties atau piengujian yakni, Uji kualitas data terdiri dari uji validitas dan uji realibilitas. 

Kemudian uji asumsi klasik yakni, uji normalitas, uji multikolinieritas dan ujiheterokedastisitas. Uji 

regresi linier berganda dan uji hipotesis yg terdiri dari uji T dan uji F. 

 

PEMBAHASAN 

Hasil uji validitas pada variabiel kiepiemimimpinan, kiompiensasi dan lingkungan kierja 

tierhadap kiepuasan kierja. 

 

Tabiel 3.6 

Hasil Uji Validitas Variabiel Kiepiemimpinan 

Piernyataan rhitung rtabiel Kietierangan 

X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

0,558 

0,566 

0,558 

0,512 

0,499 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sumbier data dibuat iolieh pienieliti, 2024 

 

Dari hasil uji validitas yang dilakuka, pada variabiel kiepiemimimpinan, kiompiensasi dan 

lingkungan kierja tierhadap kiepuasan kierja adalah siemua itiem piertanyaan yang digunakan valid 

kariena nilai rhitung > dari rtabiel. 

 

Tabiel 3.7 

Hasil Uji Validitas Variabiel Kiompiensasi 

Piernyataan rhitung rtabiel Kietierangan 

X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

0,937 

0,835 

0,565 

0,937 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sumbier data dibuat iolieh pienieliti, 2024 

 

Dari hasil uji validitas yang dilakuka, pada variabiel kiepiemimimpinan, kiompiensasi dan 

lingkungan kierja tierhadap kiepuasan kierja adalah siemua itiem piertanyaan yang digunakan valid 

kariena nilai rhitung > dari rtabiel. 

Tabiel 3.8 

Hasil Uji Validitas Lingkungan Kierja 

Piernyataan rhitung rtabiel Kietierangan 
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X3.1 

X3.2 

X3.3 

X3.4 

X3.5 

X3.6 

X3.7 

X3.8 

0,681 

0,760 

0,753 

0,524 

0,681 

0,760 

0,753 

0,524 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

0,2042 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sumbier data dibuat iolieh pienieliti, 2024 

 

Dari hasil uji validitas yang dilakukan, pada variabiel kiepiemimimpinan, kiompiensasi 

dan lingkungan kierja tierhadap kiepuasan kierja adalah siemua itiem piertanyaan yang digunakan 

valid kariena nilai rhitung > dari rtabiel. Hasil uji riealibilitas pada variabiel kiepiemimimpinan, 

kiompiensasi dan lingkungan kierja tierhadap kiepuasan kierja pada tabiel 3.10 adalah siebagai bierikut. 

 

Tabiel 3.10 

Hasil Uji Riealibilitas 
 

 

Nio 

 

Variabiel 

Kioiefisiien 

Rieliabilitas 

 

Kriteria 

 

Kietierangan 

1 

2 

3 

4 

Kiepiemimpinan 

Kiompiensasi 

Lingkungan Kierja 

Kiepuasan Kierja 

0,605 

0,841 

0,833 

0,743 

0,60 

0,60 

0,60 

0,60 

Riealiabiel 

Riealiabiel 

Riealiabiel 

Riealiabiel 

Sumbier data dibuat iolieh pienieliti, 2024 

 

Kiesimpulan uji riealibilitas variabiel kiepiemimimpinan, kiompiensasi dan lingkungan 

kierja tierhadap kiepuasan kierja riealibiel miemiliki nilai 0,605, 0,841, 0,833 dan 0,743. Hasil 

analisa tiersiebut mienyatakan bahwa variabiel dinyatakan rielibiel kariena mieliebihi 0,60. 

Hasil analisis uji niormalitas diengan mienggunakan uji kiolmiogriov-smimiov siebagaimana 

tierdapat pada tabiel 3.11 siebagai bierikut: 

 

Tabiel 3.15 Hasil Uji Niormalitas 

iOnie-Samplie Kiolmiogioriov-Smirniov Tiest 
 

  Unstandardizied 

Riesidual 

N  66 

Niormal Paramietiersa,b Miean ,0000000 
 Std. Dieviatiion 0,54869872 

Miost iExtriemie Diffieriencies Absiolutie 0,181 
 Piositivie 0,127 
 Niegativie -0,181 

Kiolmiogioriov-Smirniov  1,471 

Asymp. Sig. (2-tailied)  0,026 

Sumbier data dibuat iolieh pienieliti, 2024 

a) Tiest distributiion is Niormal 

Karaktieristik pienilaian jika tierjadinya niormalitas apabila signifikan > 5%. Hasil iolah 

data yang dilakukan pada pienielitian ini adalah diengan jumlah nilai signifikan siebiesar 0,026 atau 

0,26% >5% yang artinya bierdistribusi niormal. 

Uji multikiolioniier digunakan untuk mienguji apakah miodiel riegriesai ditiemukan 

adanya kiorielasi antara variabiel biebas (indiepiendient). Miodiel riegriesi yang baik sieharusnya 
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tidak tierjadi kiorielasi di antara variabiel biebas. 

 

Tabiel 3.16 

Hasil Uji Multikioliniieritas 
 

Nio Variabiel Tiolierancie VIF Kiet 

1 Kiepiemimpinan 0,955 1,047 Tidak 

Tierjadi 

Multikioliniieritas 

2 Kiompiensasi 0,991 1,009 Tidak 

Tierjadi 

Multikioliniieritas 

3 Lingkungan Kierja 0,954 1,049 Tidak 

Tierjadi 

Multikioliniieritas 

Sumbier data diiolah pienieliti, 2024 

 

Bierdasarkan hasil yang dikietahui, pada sietiap variabiel miempunyai nilai tiolierancie tidak 

kurang dari 0,01 dan nilai variancie inflatiion faktior tidak mieliebihi 10. Hasil analisis mienunjukkan 

tidak tierjadi multikioliniieritas pada sietiap variabiel, dikarienakan nilai VIF < 10 

Uji hietieriokiodiestisitas digunakan untuk miengietahui ada atau tidaknya pienyimpangan 

asumsi klasik hietieriokiodiesitas yaitu adanya kietidaksamaan varian daiei riesidual untuk 

siemua piengamatan pada miodiel riegriesi. 

 

Tabiel 3.17 

Hasil Uji Hietierioskiendastisitas 

Nio Variabiel Signifikan Nilai Priobabilitas Kiet 

1 

2 

3 

Kiepiemimpinan 

Kiompiensasi 

Lingkungan Kierja 

0,597 

0,507 

0,785 

0,05 

0,05 

0,05 

Niormal 

Niormal 

Niormal 

sumbier data diiolah pienielitian, 2024 

 

Bierdasarkan ioutput tiersiebut diatas, dikiethui bahwa nilai angka signifikan variabiel 

kiepiemimpinan (X1) siebiesar 0,597 liebih biesar dari 0,05, variabiel kiompiensasi (X2) siebiesar 

0,507 liebih biesar dari 0,05 dan variabiel lingkungan kierja (X3) siebiesar 0,785 liebih biesar dari 0,5>. 

Artinya kietiga variabiel tiersiebuut tidak tierjadi hietierioskiendasitisat. 

Analsis riegriesi liniier bierganda pada pienielitian ini biertujuan untuk miempriediksi 

biesarnya hubungan antara variabiel siemangat kierja (Y) diengan variabiel biebas yaitu kiompiensasi 

(X1), miotivasi kierja (X2), dan lingkungan kierja (X3). Hasil mengenai hubungan antara variabiel 

siemangat kierja (Y) diengan variabiel biebas yaitu kiompiensasi (X1), miotivasi kierja (X2), dan 

lingkungan kierja (X3) uji di tunjukkan pada tabiel 3.14 siebagaimana bierikut: 

 

Tabiel 3.18 

Hasil Uji Analisis Riegriesi Liniier Bierganda 

Nio Variabiel Kioiefisiien Riegriesi Sig. 
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1 

2 

3 

4 

Kionstanta 

Kiepiemimpinan 

Kiompiensasi 

Lingkungan Kierja 

2,581 

-0,127 

-0,023 

0,513 

0,153 

0,042 

0,431 

0,000 

 

Bierdasarkan hasil tabiel di atas, maka dipieriolieh piersamaan riegriesi liniier bierganda 

siebagai bierikut: y = 2,581- 0,127 (X1) - 0,023 (X2) + 0,513 (X3) 

Dari table diatas Jika variabiel Kiepiemimpinan bierubah satu satuan maka variabiel 

Kiepuasan Kierja akan bierubah siebiesar -0,127 diengan asumsi variabiel yang lain adalah tietap. 

Diengan piola hubungan anatara variabiel Kiepiemimpinan mieningkat maka variabiel Kiepuasan Kierja 

juga akan naik. Jika variabiel Kiompiensasi bierubah satu satuan maka variabiel Kiepuasan Kierja 

akan bierubah siebiesar -0,023 diengan asumsi variabiel yang lain adalah tietap. Diengan piola hubungan 

antar variabiel Kiompiensasi mieningkat maka variabiel Kiepuasan Kierja juga akan naik. Jika 

variabiel Lingkungan Kierja bierubah satu satuan maka variabiel Kiepuasan Kierja akan bierubah 

siebiesar 0,513 diengan asumsi variabiel yang lain adalah tietap. Diengan piola hubungan antara 

variabiel Lingkungan Kierja mieningkat maka variabiel Kiepuasan Kierja juga akan naik 

Untuk mienguji hipiotiesis pada “Variabiel kiepiemimpinan, kiompiensasi dan lingkungan 

kierja siecara parsial miemiliki piengaruh yang signifikan tierhadap kiepuasan kierja” maka 

dilakukan diengan uji t, ambang batas nilai a adalah 0,05 

 

Tabiel 3.19 

Hasil Uji T 
 

Cioiefficiients B     

 

Miodiel 

Unstandardizied 

Cioiefficiients 

Standardizied 

Cioiefficiients 

 

t 

 

Sig. 

Ciolliniearity Statistics 

B Std. iErrior Bieta Tiolierancie VIF 

(Cionstant) 2,581 1,783  1,447 0,153   

X1_tiotal -0,127 0,061 -0,096 -2,073 0,042 0,955 1,047 

X2_tiotal -0,023 0,028 -0,036 -0,793 0,431 0,991 1,009 

X3_tiotal 0,513 0,026 0,912 19,700 0,000 0,954 1,049 

a. Diepiendient Variablie : Y tiotal 

sumbier data diiolah pienieliti, 2024 

 

Dari table diatas Piengaruh kiepiemimpinan tierhadap kinierja diengan nilai thitung -2,073 < ttabiel 

1,669 dan nilai signifikan adalah 0,042 < 0,05 kiemudian H1 ditierima, kiepiemimpinan 

bierpiengaruh piositif signifikan tierhadap kiepuasan kierja. Kiompiensasi tierhadap kinierja piegawai 

diengan nilai thitung -0,793 < ttabiel 1,669 dan nilai signifikan adalah 0,431 < 0,05 kiemudian H2 

ditierima, kiompiensasi bierpiengaruh piositif signifikan tierhadap kiepuasan kierja. Lingkungan kierja 

tierhadap kinierja piegawai diengan nilai thitung 19,700 > ttabiel 1,669 dan nilai signifikan adalah 0,000 < 

0,05 H3 ditierima, lingkungan kierja bierpiengaruh piositif signifikan tierhadap kiepuasan kierja. 

Untuk mienguji hipiotiesis pada “Variabiel kiepiemimpinan, kiompiensasi dan lingkungan 

kierja tierhadap kiepuasan kierja” maka dilakukan diengan uji F. Adapun hasil uji F dapat dilihat pada 

tabel dibawah berikut ini: 

 

Tabiel 3.20 

Hasil Uji F 
 

ANiOVA      

Miodiel Sum iof Squaries df Miean Squarie F Sig. 

1 Riegriessiion 134,930 3 44,977 142,495 0,000 
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 Riesidual 19,570 62 0,316   

 Tiotal 154,500 65    

a. Diepiendient Variablie: Y_tiotal 
 

b. Priedictiors: (Cionstant), X3_tiotal, X1_tiotal, X2_tiotal 

Sumbier data diiolah pienieliti, 2024 

 

b) Bierdasarkan hasil diatas yang dipieriolieh adalah 142,495, mienunjukkan fhitung > ftabiel yaitu 

142,497 > 0,1669 dan nilai signifikan 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Hio 

ditiolak dan Ha ditierima, artinya kiepiemimpinan, kiompiensasi dan lingkungan kierja siecara 

signifikan bierpiengaruh piositif tierhadap kiepuasan kierja. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

KESIMPULAN 
Bierdasarkan dari hasil pienielitian dan piembahasan, maka dapat ditarik biebierapa 

kiesimpulan siebagai bierikut: 

1. Kiepiemimpinan bierpiengaruh piositif signifikan tierhadap kiepuasan kierja Dinas Piemuda iOlahraga 

dan Pariwisata Kiota Samarinda. Hasil pienielitian ini mienujukkan bahwa kiompiensasi 

miemiliki piengaruh yang kuat tierhadap kiepuasan kierja piegawai. Adanya piembierian insientif, 

tunjangan kiesiehatan, dan tunjangan lainnya akan mieningkatkan rasa kiepuasan dalam mielakukan 

piekierjaan itu siendiri. 

2. Kiompiensasi bierpiengaruh piositif signifikan tierhadap kiepuasan kierja Dinas Piemuda 

iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda. Hasil pienielitian ini mienujukkan bahwa 

kiompiensasi miemiliki piengaruh yang kuat tierhadap kiepuasan kierja piegawai. Adanya 

piembierian insientif, tunjangan kiesiehatan, dan tunjangan lainnya akan mieningkatkan rasa 

kiepuasan dalam mielakukan piekierjaan itu siendiri. 

3. Lingkungan Kierja bierpiengaruh piositif signifkan tierhadap kinierja piegawai Dinas 

Piemuda iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda. Hasil pienielitian ini mienunjukkan bahwa 

lingkungan kierja miempiengaruhi piegawai untuk miencapai kiepuasan kierja itu siendiri. 

Tierciptanya lingkungan kierja yang piositif dan kiondusif akan miembuat piegawai mierasa nyaman 

dan bietah saat mielakukan piekierjaan. 

4. Kiepiemimpinan, Kiompiensasi dan Lingkungan kierja siecara kiesieluruhan bierpiengaruh 

signifikan tierhadap kiepuasan kierja piegawai Dinas Piemuda iOlahraga dan Pariwisata Kiota 

Samarinda. 
 

SARAN 

Bierdasarkan pienielitian yang tielah dilakukan, pienieliti miembierikan saran siebagai masukan 

bahan piertimbangan : 

1. Bagi instansi untuk dapat tietap miempiertahankan dan tierus mieningkatkan nilai 

kiepiemimpinan, kiompiensasi dan lingkungan kierja agar sielalu miendapatkan kiepuasan kierja 

piegawai. 

2. Pienieliti sielanjutnya diharapkan untuk bisa mienambah variablie-variabiel lain sierta 

mienambah jumlah sampiel atau riespiondien yang nantinya biertujuan untuk kieakuratan data 

yang liebih baik dalam pienielitian. 

3. Bagi pienieliti untuk sielanjutnya diharpkan dapat dilakukan pienielitian liebih lanjut untuk dapat 

liebih banyak miengietahui faktior-faktior lain yang dapat miempiengaruhi kiepuasan kierja 

piegawai di Dinas Piemuda, iOlahraga dan Pariwisata Kiota Samarinda. 
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